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Projekte und Aufgaben in der Wirtschaft haben viele Gemeinsamkeiten, anhand derer
sich die Anforderungen im Projektmanagement ablesen lassen. Projekte werden
zunehmend gemeinsam von verschiedenen Abteilungen und mit externen Partnern
durchgefiihrt. Sie zeichnen sich durch eine grofle Zahl der Beteiligten sowie die rdum-

liche Distanz zwischen den Partnern aus.

Den daraus resultierenden Herausforderun-
gen im Projektmanagement versuchen
heute viele Unternehmen mit Softwareun-
terstiitzung zu hegegnen. Auf folgende
Problemfelder innerhalb des Projektmana-
gements soll dabei zusdtzlich reagiert wer-
den:

Serverbasierte, plattformunabhéngige
Lisungsansidtze, die sowohl Projektpla-
nung, -koordination und -auswertung in
pin System integrieren und eine teamori-
entierte, firmeniibergreifende Kommunika-
tion unterstiitzen, bieten hier einen effekrti-
ven Ausweg.
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Auf dem Markt werden eine Alle Kosten, Jederzeit ety Rechtzaiti wissen, cb #% gich
Reihe spezieller Projektma-

nagement-Losungen ange-
boten, die iberwiegend zentral aulgebaut
sind. Die Moglichkeiten, Mitarbeiter aus
anderen Abteilungen oder anderen Firmen
zu integrieren sind jedoch meist
beschriankt. Die Projektkoordination findet
deshalb olt in einer personenbezogenen
Kommunikation auBerhalb der Projekipla-
nungssoftware, z.B. mit E-Mail, statt.
Inkonsistenzen im Datenbestand und
ungleiche Informationsverteilung sind
hiufig die Folge.

Bei netzbasierten Projektmanagement-
Losungen greifen die Mitarbeiter auf den
Projektdatenbestand {iber ihren Browser
zu, dadurch spielt das Betrichssystem keine
einschriankende Rolle mehr. Der Umgang
ist einfach zu erlernen, denn die Bedienlo-
gik einer Weboberfliche ist mittlerweile

jedem bekannt. Weiterhin ist bei einer

Webapplikation einfach zu erreichen, dass
alle Beteiligten auf den selben Datenhe-
stand zugreifen konnen. Fiir die Projektko-
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ordination muss es eine flexible Rechrte-
verwaltung geben, denn Mitarbeiter, Pro-
jektleiter und Geschéftsfithrer sollen
selbstverstdndlich unternehmensspezifi-
sche unterschiedliche Sichten auf den
Datenbestand haben.

In vielen Unternehmen hat sich eine tea-
morientierie Arbeitsweise mit [lachen
Hierarchien durchgesetzt. Bei unterneh-
mensspezifischer Konfiguration von brow-
serbasierter Projekt-management-Software
hat jeder interne oder externe Mitarbeiter
im gewiinschien Ausmali die Méglichkeir,
Projektinformationen einzusehen oder zu
Planung und Koordination eines Projekies
zugelassen zu werden.
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Der Zugriff auf den Projektdatenbestand
soll firmenspezifisch fiir alle Beteiligten
frei konfigurierbar sein

Die vielen Vorteile und Anbindungsmog-
lichkeiten einer browserbasierten Serverld-
sung versprechen den Durchbruch webba-
sierter Projekimanagement-Soliware
hesonders in mittelsténdischen Unterneh-
men. Ein Beispiel fiir eine solche Software
ist die mehrfach preisgekrinte Software
der Berliner Projektron GmbH (www.pro-
jektron.de).

Udo Sturm, Elgersburg
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