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Mit BCS zu mehr Transparenz im Portfolio
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. Mit BCS haben wir bei der KGAL
einen zentralen Standard fiir unser
Projekt- und Portfoliomanagement
geschaffen. Friiher wurden Projekt-
informationen (iberwiegend (iber
einzelne Statusfolien konsolidiert und
in Gremien berichtet. Heute haben
wir Projekte, Budgets, Risiken, Ressourcen und Abhdn-
gigkeiten zentral im Blick und kénnen deutlich transpa-
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renter und strukturierter steuern. Besonders wertvoll

ist fiir uns, dass das PMO durch BCS seine eigentlichen
Steuerungs- und Governance-Aufgaben wahrnehmen
kann und die Geschdftsfiihrung fundiertere Entschei-
dungen auf Basis aktueller Projektdaten treffen kann.”

von Sabine Kocher

Senior Project Lead | KGAL GmbH & Co. KG

Die KGAL im Uberblick

Seit Die KGAL ist ein unabhangiger
Investment- und Assetmanager mit
Sitz in Griinwald bei Minchen. Seit
1968 entwickeln und managen wir
Investmentlésungen mit Schwer-
punkt auf Real Estate, Sustainable
Infrastructure und Aviation.

Erganzend investieren wir in Inno-
vationsthemen. Fiir unsere institu-
tionellen Anleger betreuen wir ein
Investitionsvolumen von rund 15
Milliarden Euro.

Sitz der KGAL in Griinwald bei Miinchen.

Ich bin bei der KGAL als Senior Pro-
ject Lead tatig und verantworte IT-
und Organisationsprojekte. Zusatz-
lich bin ich Product Owner fir BCS,
fur das Projektmanagement allge-
mein sowie fir das PMO innerhalb
der KGAL. Organisatorisch bin ichim
Bereich Corporate Organization
angesiedelt. Unsere Abteilung hat
drei  Schwerpunkte: Projekt-
management, Prozessmanagement
und betriebliches Kontinuitdtsma-
nagement.

Unsere Projekte sind haufig bereichs-
Ubergreifend, dauern in der Regel
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Ressourcenmanagement, Scrum, Ideenmanagement,
Ticketsystem, Kanban

ein bis zwei Jahre und betreffen
zentrale organisatorische oder IT-
nahe Fragestellungen. Pro Jahr fiih-
ren wir ungefahr 25 Projekte durch.
Dazu gehoren regulatorische Pflicht-
projekte, IT- und Organisationsvor-
haben sowie Initiativen zur
Weiterentwicklung unserer Geschafts-
prozesse.

Warum wir ein PM-Tool
brauchten

Vor der Einflihrung von BCS haben
wir unsere Projekte im Wesentlichen
mit Office 365 organisiert. Der mo-
natliche Projektstatus wurde tber
Statusfolien aufbereitet und in einem
Gremium vorgestellt. Diese Arbeits-
weise funktionierte grundsatzlich,
hatte aber klare Grenzen.

Wir hatten keinen durchgangigen
Standard fiir den Antrags- und Ge-
nehmigungsprozess von Projekten.
Auch die Vorgehensweise im Pro-
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jektmanagement war nicht einheit-
lich. Es fehlte ein verbindlicher Rah-
men, an dem sich alle
Projektleiterinnen und Projektleiter
orientieren konnten. Dadurch waren
die Wissensstande im Projektmana-
gement sehr unterschiedlich.

Besonders schwierig war die Trans-
parenz. Wir konnten nicht jederzeit
verlasslich erkennen, wie die aktuelle
Ressourcenlage aussieht, wo Projekte
in Verzug geraten, welche Risiken
bestehen, welche Budgets (iber-
schritten werden kénnten oder wel-
che Abhangigkeiten zwischen
Projekten vorhanden sind. Diese
Informationen waren zwar oft vor-
handen, aber nicht zentral, aktuell
und vergleichbar verflgbar.

Fiir das PMO bedeutete das viel
manuellen Aufwand. Informationen
mussten eingesammelt, konsolidiert
und fir das Reporting aufbereitet
werden. Deshalb war fir uns klar:
Wir brauchen ein Tool, das unsere
Projektmanagement-Prozesse un-
terstlitzt, Standards ermoglicht und
dem PMO hilft, seine Steuerungs-
und Governance-Aufgaben besser
wahrzunehmen.

Der Weg zu BCS

Die Suche nach einer geeigneten
Software haben wir strukturiert Giber
eine Ausschreibung mit Unterstit-
zung eines externen Beratungshau-
ses durchgefiihrt. Wir haben
mehrere Lésungen verglichen und
dafir einen Anforderungskatalog
erstellt, den die Anbieter im Vorfeld
prifen mussten.

Besonders wichtig waren fir uns
Projekt- und Portfoliomanagement,

Ressourcenverwaltung, Kostenkon-
trolle und eine webbasierte Nut-
zung. Dariliber hinaus sollte die
Losung flexibel anpassbar sein, ver-
schiedene Projektprozesse integrie-
ren und abteilungsiibergreifende
Zusammenarbeit unterstitzen.

Auf BCS wurden wir aufmerksam,
weil unsere Leitung Corporate Or-
ganization Projektron bereits von
einer Veranstaltung kannte und die
Losung in die Ausschreibung einge-
bracht hat.

Am Ende hat uns BCS sowohl fachlich
als auch wirtschaftlich Giberzeugt.
BCS erfillte unsere Anforderungen
sehr gut und lag auch preislich vor
anderen Wettbewerbern. Ein weite-
rer wichtiger Punkt war, dass Projek-
tron sich auf genau ein Produkt
konzentriert und viele Jahre Erfah-
rung im Bereich Projektmanage-
ment-Software mitbringt.

Einflihrung mit Pilotphase

Wir haben BCS bewusst schrittweise
eingeflihrt und uns gegen einen Big
Bang entschieden. EinschliefRlich
Pilotphase waren wir nach knapp
zwolf Monaten live. Diese Vorge-
hensweise war flr uns wichtig, weil
wir nicht nur ein Tool einflihren
wollten, sondern gleichzeitig unsere
Projektmanagement-Prozesse wei-
terentwickelt haben.

In der sechsmonatigen Pilotphase
haben wir kleinere und mittlere
Projekte verschiedener Kategorien
in BCS getestet. Dadurch konnten
wir frih erkennen, welche Einstel-
lungen gut funktionieren, wo Pro-
noch gescharft werden
mussen und welche Fragen bei den

zesse

Anwenderinnen und Anwendern
entstehen.

Eine besondere Herausforderung
war die Schnittstellenentwicklung.
Der Import von Organisationseinhei-
ten, Mitarbeitenden, Kostenstellen,
Abwesenheiten und Arbeitszeitmo-
dellen hat deutlich langer gedauert
als geplant. Wir haben etwa sechs
Monate gebraucht, bis diese Schnitt-
stellen sauber liefen. Gerade bei
Themen wie Ressourcenmanage-
ment ist eine gute Datenbasis ent-
scheidend.

Heute nutzen knapp 60 Mitarbeiten-
de BCS. Eingebunden sind unter
anderem die IT, die Assetklasse Real
Estate als Pilotbereich, HR und Mar-
keting.

Fiir die Einflhrung haben wir ziel-
gruppengerechte Schulungen durch-
gefihrt: fir die Geschéftsflihrung,
Flihrungskrafte, Projektleiterinnen
und Projektleiter sowie Projektmit-
arbeitende. Anschliefend haben wir
Sprechstunden angeboten, um Fra-
gen direkt aufzugreifen und die Nut-
zung im Alltag zu unterstiitzen.

BCS im Arbeitsalltag

Heute setzen wir BCS an mehreren
zentralen Stellen ein. Ein wichtiger
Baustein ist unser ldeenmanage-
ment, das wir als Projektantragspro-
zess in BCS abgebildet haben.
Daruber laufen neue Projektideen
strukturiert ein, werden bewertet
und kénnen anschlieRend in geneh-
migte Projekte Gberflhrt werden.
Das hat den Projektgenehmigungs-
prozess qualitativ deutlich verbessert
und zeitlich beschleunigt.
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I MEINBEREICH PROJEKTE PRODUKTE INTERN EXTERN FAQS ADMINISTRATION

4+ O Uberblick B Projekte

Ideen: KGAL Standard (angepasst) ¢

Betreff beginnt mit

Status gleich Genehmigt <+

OO O

Ideengeber gleich 2.B. Vorname, Nachname, Kiirzel

Zeitraum Eingefiigt am < Gesamt <
[ Betreff

[] @ Erweiterung in der EBS

[] © Voranalyse- to optimization

Q IT Service Management einfiihren

0

Package
1S2 Richtlinie der EU

[s]

10

inflihrung des Auskunftsservice

D

N
i

2 Moderne Datenablage und -struktur einfiihren
M

arketing mit Kl effizienter gestalten

0

Upgrade / Migration

0

HR Suite weitere  Module einfiihren

[s]

2 Positionierung KGAL und Redesign CI
O Austausch der Notebooks

O service Accounts in abbilden

D

O Projekt

Q Investoren Reporting 2.0

O

Aktion wahlen

5 Projektantrige

£ Projekte

@ Portfoliotibersicht “¢ Kosten/Zeitraum x ¢ Kosten
e
7
Y
0 1deenart

Weiterentwicklung

Il Weiterentwicklung
Neues Projekt
Neues Projekt

@ Neues Projekt
Neues Projekt

@ Neues Projekt

0 Prozessoptimieru...

0 Neues Projekt

0 Neues Projekt
Neues Projekt
Neues Projekt

@ Neues Projekt

@ Neues Projekt

@ Neues Projekt

Genehmigte Projektideen nach verschiedenen Ideenarten in BCS.

AulRerdem planen und steuern wir
Projekte, Programme und Weite-
rentwicklungen in BCS. Fir kleine
und grofRe Projekte haben wir eigene
Assistenten gebaut, die Projektlei-
terinnen und Projektleiter durch die
Planung und Steuerung fihren. So
stellen wir sicher, dass alle wichtigen
Eckdaten fiir jedes Projekt hinterlegt
sind und regelmalig geprift wer-
den. Das betrifft zum Beispiel Ziele,
Termine, Budgets, Risiken, Ressour-
cen und Verantwortlichkeiten.

Das PMO fuhrt zusatzlich regelma-
Rige Qualitatskontrollen im Rahmen
des monatlichen Reportings durch.
Dadurch erkennen wir nicht nur
Abweichungen in einzelnen Projek-
ten, sondern auch Schulungsbedarf
bei Projektleiterinnen und Projekt-
leitern.

Fir die Mitarbeitenden ist der per-
sénliche Uberblick ein wichtiger Ein-

stiegspunkt. Dort prifen sie taglich
ihre Aufgaben und Tickets. Projekt-
leiterinnen und Projektleiter doku-
mentieren wichtige Entscheidungen
im Verlaufsprotokoll und nutzen
BCS aktiv in Lenkungsausschiissen.
Auch daflir haben wir einen eigenen
Assistenten erstellt.

Das PMO und Vertreterinnen und
Vertreter der Fachbereiche nutzen
BCS auflerdem in Gremien, um zu
entscheiden, ob aus einer ldee ein
genehmigtes Projekt wird oder wie
Projekte priorisiert werden. Einmal
pro Quartal berichten wir iber un-
sere Projektportfolios an die Ge-
schaftsfihrung.

Projekte und Portfolios zentral
steuern

Fiir die Mitarbeitenden ist der per-
sonliche Uberblick ein wichtiger Ein-
stiegspunkt. Dort priifen sie taglich

% @ Aufwénde/Projekt < /. Bearbeitungsvorlac < © Ideen

Status  Eingefiigtam | Ergebnis

Genehmigt 10.03.26 17:28

Genehmigt 03.03.26 13:04

Genehmigt 23.02.26 13:09 [ [T Service Management einfiihren
Genehmigt 23.02.26 11:10 1

Genehmigt 02.022617:42 & Umsetzung

Genehmigt 18.09.2517:31 B einfihren

Genehmigt 05.08.25 18:05 [3 Modern Collaboration

Genehmigt 23.07.25 14:12 [ Ki fiir Marketing

Genehmigt 18.06.2512:53 [ Upgrade

Genehmigt 28.05.25 15:31 [ HR Suite weitere Module einfiihren
Genehmigt 21.05.25 14:10

Genehmigt 09.05.2509:48 [ Notebooks austauschen

Genehmigt 28.04.2512:55 &1 Management Service Accounts
Genehmigt 28.032511:00 &1

Genehmigt 28.03.2510:51 [3 Investor Reporting (Phase 1a)

ihre Aufgaben und Tickets. Projekt-
leiterinnen und Projektleiter doku-
mentieren wichtige Entscheidungen
im Verlaufsprotokoll und nutzen
BCS aktiv in Lenkungsausschiissen.
Auch dafiir haben wir einen eigenen
Assistenten erstellt.

Ein besonders pragender Moment
war unsere erste Geschaftsfiuhrer-
sitzung, in der wir ausschliellich mit
BCS Uber die Projektportfolios be-
richtet haben, ganz ohne zusatzliche
Folien. Der vorgesehene Zeitslot
wurde von der Geschaftsfiihrung
sogar verlangert, weil viele Fragen
gestellt wurden, die wir direkt aus
BCS heraus sehr gut beantworten
konnten.

Fir uns war das ein klarer Beleg
dafir, welchen Mehrwert Transpa-
renz und aktuelle Daten im Portfo-
liomanagement schaffen.
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10 MEIN BEREICH PROJEKTE PRODUKTE  INTERN

EXTERN

FAQS  ADMINISTRATION

Projekte >

&9 20 Projekte Projekigruppe, Offen :

4+  Sistammdaten X EStrukturplan X % Projektpla < 5= Gantt-Diac X & Teamplan % = Checkliste X  E8iBasisplanc X ‘@ Aufwands| % (i Sachkoste <
Strukturplan: KGAL Projekte nach Rangfolge ¢ &= s

Projekt- bzw. Aufgabeneigenschaften

Name beginnt mit < W

Status ungleich { Geschlossen X+ W

Rangfolge definiert < W

Zeitraum Gesamt ¢

In Arbeit Abhzngigkeiten Datumsangaben

[ |+ Rangfolge | = Name Checklisten | Vorganger Start Ende Dauer = Aufgabenlaufzeit | Ausrichtung

OJ £ 20 Projekte

O 10 » [SIERP Sa.01.03.25 Fr.31.12.27 720

O 20 » [ Datenschutz - Léschko... Mi.01.01.25 Fr.31.12.27 762 Keine Ausrichtung
0 30 »r O Umsetzung Mo. 16.02.26 Fr.01.10.27 14 Keine Ausrichtung
0 40 » O elektronische Au... Mo. 14.07.25 Mi. 30.06.27 498 Keine Ausrichtung
0 60 » 0 Operationalisier... Mi.01.01.25 Do.31.12.26 * 506 Zum gegebenen Datu...
OJ 70 » [3 Neue Cl/Neues CD Mo. 01.09.25 Mi. 30.09.26 274 Keine Ausrichtung
O 80 » [ Box Mo. 01.05.23  Fr. 30.06.28 1309 Keine Ausrichtung
O 90 » [IDatal Do. 07.11.24 Do. 31.12.26 543 Keine Ausrichtung
O 100 » OO Implemen... Mi.01.01.25 Mo. 31.12.29 1266 Keine Ausrichtung
O 110 » OO & Reporting Fr.02.05.25 Meo.30.11.26 401 Keine Ausrichtung
O 120 » CIAM3.0 Di.15.10.24  Fr. 31.12.27 816 Keine Ausrichtung
[J

Aktion wahlen

Strukturplan-Ansicht in BCS mit Projekten der KGAL sortiert nach Rangfolge.

BCS unterstiitzt unsere Projektma-
nagement-Prozesse und sorgt fiir
Transparenz hinsichtlich Projektsta-
tus, Budgets, moglicher Uberschrei-
tungen,  Verzdgerungen und
Ressourcenengpdassen. Gleichzeitig
hilft uns das Tool dabei, Projektab-
hangigkeiten besser sichtbar zu ma-
chen und Projekte einheitlicher zu
steuern.

Alle Projektleiterinnen und Projekt-
leiter arbeiten heute nach einem
definierten Standard in BCS. Das
sorgt fur Vergleichbarkeit und Nach-
vollziehbarkeit. Gleichzeitig bleibt
genug Flexibilitat, um unterschied-
liche ProjektgréRen und Projektar-
ten abzubilden.

Mehr Transparenz, weniger
Aufwand

Vor der Einflilhrung mussten viele
Informationen manuell zusammen-
getragen, konsolidiert und in Status-
folien Ubertragen werden. Heute
fallen diese manuellen Tatigkeiten
zu etwa 90 Prozent weg. Das ist eine
enorme Entlastung.

Gleichzeitig haben wir einen deutlich
besseren Uberblick iiber unsere
strategischen Projekte und deren
,Gesundheit”. Wir sehen schneller,
ob Projekte im Plan liegen, ob Bud-
gets Giberschritten werden kénnten,
ob Verzégerungen entstehen oder
ob Ressourcen Uberlastet sind.

Fiir das PMO ist BCS ein entschei-
dender Schritt. Erst durch die Unter-
stitzung der Software kbnnen wir
unsere eigentlichen Steuerungs- und
Governance-Aufgaben richtig wahr-
nehmen. Wir missen nicht mehr
primar Informationen einsammeln
und Folien nacharbeiten, sondern
kdonnen uns starker auf Qualitat,
Standards, Priorisierung und Portfo-
liosteuerung konzentrieren.

Wenige Themen wie beispielsweise
Lessons Learned bearbeiten wir ak-
tuell noch auRerhalb von BCS.
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Zusammenarbeit verbessern

Unsere Projekte sind abteilungsiber-
greifend. Deshalb ist es wichtig, dass
Informationen zentral verfligbar
sind und alle Beteiligten auf dersel-
ben Basis arbeiten. BCS unterstiitzt
diese Zusammenarbeit deutlich.

Wenn verschiedene Teams an einem
Projekt beteiligt sind, hilft uns BCS,
Aufgaben, Tickets, Entscheidungen,
Risiken und Termine an einem Ort
zu bindeln. Das reduziert Abstim-
mungsaufwand und schafft Klarheit.

In der IT arbeiten wir zudem mit
zahlreichen Dienstleistern zusam-
men. Auch dort ist eine klare Pro-
jektstruktur wichtig, damit interne
und externe Beteiligte ein gemein-
sames Verstandnis von Status, Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten
haben.

Ressourcen besser steuern

Das Ressourcenmanagement ist fiir
uns ein wichtiges Thema, steckt aber

-+ /. Stammdaten X ¢ Workflow-Schritte X

‘= Checklisteneintrage

\)‘

NP

\

T

/L

BCS ist bei KGAL abteilungsiibergreifend téglich im Einsatz.

noch in den Kinderschuhen. Wir
sehen bereits heute den Nutzen,
weil Ressourcenengpasse friher
sichtbar werden.

Gleichzeitig ist das Thema komplex.
Wir suchen noch die richtige Flughthe:
Es muss detailliert genug sein, um
steuerungsrelevant zu sein, darf
aber nicht so kleinteilig werden, dass
der Pflegeaufwand unverhaltnisma-
Rig steigt.

Gerade deshalb ist es hilfreich, dass
BCS uns die Moglichkeit gibt, schritt-
weise vorzugehen und die Nutzung
gemeinsam mit der Organisation
weiterzuentwickeln.

Veranderungen im
Projektalltag

Die Einflihrung von BCS war fiir viele
Projektleiterinnen und Projektleiter
eine groflere Umstellung. Vorher
gab es kein zentrales Tool fir das

& Checkliste Idee Bearbeitungsvorlage, Aktiv

[“1user Storys X

Checklisteneintrage: KGAL Standard (angepasst) ¢

["] | checiistername 1 Nummer | Betreff
[] Checkliste Idee 1

2

3

4

5

Ooooooooo oooo

Aktion wahlen

i= Liegt eine Aufwandsschatzung vor?

= Wird die Effizienz gesteigert? Wie? (Kommentar)
=, Verbessert es die Qualitét unserer Dienstleistungen? Wenn ja, inwiefern? (Kommentar)
= Kénnen Einsparungen erreicht werden? Welche? (Kommentar)

= Ist die MaRnahme regulatorisch notwendig? Fixer Termin? (Kommentar)

‘= Handelt es sich bei einem eventuell abzuschlieRenden Vertrag mit einem Dienstleister um eine IT-Di...

6

7 = Sind Produkte bzw. Anwendungen betroffen? Wenn ja, welche? (Kommentar)

8 = Sind mehr als zwei Abteilungen betoffen? Wenn ja, welche? (Kommentar)

9 = Hat die Nicht-Durchfiihrung negative Folgen? Wenn ja, welche? (Kommentar)
10 = Gibt es bereits ein genehmigtes Budget fiir das Projekt? Wenn ja, Nachweis (Kommentar)
11 = Sind die Ziele klar definiert? Wenn ja, welche? (Kommentar)
12 = Gibt es Abhéngigkeiten zu anderen Projekten? Wenn ja, welche? (Kommentar)

13 = Wird externes Know-How bendtigt? Wenn ja, von wem? (Kommentar)

&) User Story Elemente <

Beschreibung Verantwortlicher

S < TEUR 50, M bis TEUR 250, L > TEUR 250 Bitte .
fiihren Sie die geschétzen Kosten klar verstéandlich

und nachvollziehbar aus.

RRR R

Notwendigkeit bitte von zusténdiger Rechtsabteilung
schriftlich bestétigen lassen

Bitte mit Legal im Vorfeld abkldren

RRRRRRRR

Eine Checkliste Idee sorgt fiir einen strukturierteren Priif- und Genehmigungsprozess und klare Verantwortlichkeiten.
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Anwenderbericht KGAL GmbH & Co. KG | 5



IO projektron

Projektmanagement. Nun miissen
Projektdaten regelmaRig gepflegt
und Standards eingehalten werden.

Das wird unterschiedlich wahrge-
nommen. Manche empfinden die
neue Transparenz noch als Kontrolle
und sehen BCS vor allem als Repor-
ting-Tool. Die Mehrheit ist jedoch
sehr positiv eingestellt und entdeckt
nach und nach neue Méglichkeiten,
sich besser zu organisieren — bei-
spielsweise Uber das Kanban Board
oder Tickets am Projekt.

Wir sehen das als normalen Veran-
derungsprozess. Ein Projektmana-
gement-Tool einzufiihren bedeutet
nicht nur, Software bereitzustellen.
Es bedeutet auch, Rollen, Prozesse,
Verantwortlichkeiten und Erwartun-
gen klar zu definieren.

Was heute besser lauft

Heute ist unser Projektbeantragungs-
prozess qualitativ deutlich hochwer-
tiger. Ideen werden strukturierter
beschrieben, gepriift und entschie-
den. Der Genehmigungsprozess ist
schneller geworden. Prozesse, Ver-
antwortlichkeiten und Entschei-
dungskompetenzen sind klarer.

Auch die Geschéftsfiihrung wachst
starker in das Thema strategisches
Portfoliomanagement hinein. Durch
BCS werden Zusammenhange sicht-
barer: Welche Projekte laufen par-
allel? Welche Ressourcen sind
gebunden? Welche Vorhaben sind
besonders kritisch? Welche Projekte
zahlen auf strategische Ziele ein?

Ein konkretes Beispiel flir den Nutzen
war die Einflihrung von BCS selbst.

Wir haben BCS direkt fiir das eigene
Einflhrungsprojekt genutzt. Dadurch
konnten wir sehr frih erleben, wo
das System uns unterstitzt und wo
wir in unseren Prozessen noch nach-
scharfen mussten.

Dariliber hinaus erkennen wir bei
unseren Qualitatsschleifen in BCS
gezielt Schulungsbedarf bei einzel-
nen Projektleiterinnen und Projekt-
leitern und koénnen darauf mit
passenden Angeboten reagieren.

Unser Fazit

Insgesamt sind wir mit BCS sehr zu-
frieden. Der groRte Vorteil ist fir
uns: Wir haben alles auf einen Blick
in einem Tool. BCS unterstitzt uns
dabei, Projekte einheitlich, nachvoll-
ziehbar und transparent zu steuern.

Anpassungen sind moglich, wobei
flr uns die Devise gilt, uns moglichst
am Standard zu orientieren.

Die Beratung durch Projektron erle-
ben wir als sehr gut. Das Schulungs-
angebot nutzen wir heute kaum
noch, weil wir neue Mitarbeitende
intern einfihren und Projekte ge-
meinsam mit ihnen aufsetzen. Beim
Support hangt die Erfahrung starker
vom Thema und der jeweils zustan-
digen Person ab; hier sehen wir noch
Verbesserungspotenzial.

Bei der Benutzerfiihrung wiinschen
wir uns teilweise noch mehr Intui-
tivitat. Wer BCS nicht taglich nutzt,
kommt regelmaRig mit dhnlichen
Fragen zuriick. Gleichzeitig sehen
wir, dass viele Anwenderinnen und
Anwender nach und nach zusatzliche

Moglichkeiten entdecken und das
Tool zunehmend aktiv nutzen.

Wir wiirden BCS auf jeden Fall
weiterempfehlen.

Der weitere Ausbau

Wir planen, die Nutzung von BCS
weiter auszubauen. Wenn die beiden
Pilotprojekte aus der Assetklasse
Real Estate erfolgreich sind, kénnten
wir perspektivisch weitere Baupro-
jekte und auch unsere Produktent-
wicklung fir neue Fonds in BCS
abbilden.

AuRerdem priifen wir, ob wir kiinftig
die Zeiterfassung in BCS starker nut-
zen. Denkbar ist auch eine weitere
Schnittstelle, um Sachkosten zu im-
portieren und das Projektcontrolling
weiter zu verbessern.

Unsere wichtigste Empfehlung an
andere Organisationen lautet: nicht
mit einem Big Bang starten. Eine
schrittweise Einfihrung, eine klare
Pilotierung und ein starker Fokus auf
Prozesse sind entscheidend. Das Tool
allein 16st keine Projektmanagement-
Probleme.

Aus unserer Sicht ist ein PMO dabei
ein zentraler Erfolgsfaktor. Es sorgt
daflir, dass Standards gelebt werden,
Fragen aufgegriffen werden und die
Organisation Schritt flr Schritt lernt,
ihr Projektportfolio professioneller
zu steuern.

Weitere Anwenderberichte und mehr In-
formationen zu Projektron BCS finden
Sie unter www.projektron.de
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